@ JUBMES banka a.d. Beograd

Broj: 2725/2013
Beograd, 02.07.2013.

ZAPISNIK
SA ODBORA POVERILACA DUZNIKA
«KONCERN FARMAKOM MB» D.0.0. SABAC

Datum odrzavanja: 02.07.2013. godine

Mesto odrzavanja: Sediste JUBMES banke a.d. Beograd u Bulevaru Zorana
Bindica 121

Vreme pocetka: 10:00 ¢asova

Vreme zavrsetka: 12:00 ¢asova

Na sednici Odbora poverilaca su po pozivu prisustvovali:

* Predstavnik Republike Srbije:
Dr. Sinisa Mali, savetnik prvog potpredsednika Vlade RS

* |Ispred Privredne banke Beograd:
Miodrag Salai, predsednik Izvr§nog odbora

* Ispred banke Postanska Stedionica:
Dr Srdan Ceki¢, predsednik Izvrénog odbora Banke

* |spred Univerzal banke Beograd:
Dragan Tomi¢, predsednik Izvrénog odbora Banke

* [spred Jubmes banke Beograd:
Slobodan Janji¢, predsednik Izvrénog odbora Banke
Dejan Babi¢, direktor Odeljenja korporativhog bankarstva

* Ispred JUBMES faktora:
Igor Jovanovic | direktor

* |spred Srpske banke Beograd:
Zlatan Peruci¢, predsednik Izvr§nog odbora Banke
Ivan Risti¢, ¢lan lzvrsnog odbora Banke
Branimir Sev¢ik, direktor Odeljenja pravnih poslova

* Ispred kompanije Dunav osiguranje:
Dr Marko Culibrk, generalni direktor
Prof. dr Du$an Vasi¢, savetnik u Kabinetu generalnog direktora

* |spred AMSS:
Marko Milosevic



Sednicu je otvorio i vodio gospodin Slobodan Janji¢, predsednik Izvr$nog odbora
JUBMES banke a.d. Beograd. Gospodin Janji¢ se zahvalio prisutnim na dolasku, a zatim je
dao reé preuzeo predstavnik drzave dr. Sinisa Mali, savetnik prvog potpredsednika Viade
RS.

Gospodin Mali, je istakao da je osnovna svrha sastanka konacan dogovor oko
saglasnosti za prihvatanje predloZzenog protokola o poslovnoj saradnji izmedu Mediolanum
Invest a.d. Beograd, Farmakom finance doo Beograd i Koncerna Farmakom MB - Rudnik
Lece.

Imajuci u vidu da su svi upoznati sa sadrzajem predmetnog protokola, gospodin Mali
je istako da ukoliko obrtna sredstva (EUR 1,00 mil za Rudnik Lece i EUR 4,00 mil za
Mlekaru Sabac) ne budu distribuirana u vrio kratkom roku za nastavak procesa proizvodnje
u najisplativijim oblastima sistema Farmakom (procena KPMG-a) ceo sistem ce se vrlo
brzo urusiti. Obezbedivanjem dodatnih obrtnih sredstava prakti¢cno se kupuje vreme
potrebno da IFC i konzorcijum Banaka donesu svoje Odluke. Takode je naglaseno da je ovo
samo prvi korak, dok je sledeci korak restrukturiranje dugova ¢iji ¢e nacrt biti blagovremeno
dostavljen svim poveriocima.

Naglaseno je da ce se sam proces konsolidacije odnosno restrukturiranja vrsiti
postepeno za svakideo Koncerna.

Gospodin Mali je takode podrzao formiranje domadeg pula poverilaca i istakao da
drzava aposlutno podrzava nastup domaceg pula iideju za dodatno obezbedivanje upisom
hipoteke Il reda na imovini Koncerna.

Istaknuto je da je zbog celokupnog znacaja koji sistem Farmakoma ima (u pogledu
broja zaposlenih radnika, poreskih prihoda koje drzava od njega naplacuje itd.) osnovno
pitanje pokretanje samog sistema u Sto kracem vremenskom roku.

Iz navedenih razloga gospodin Malije istako zna¢aj davanja prethodne saglasnostiza
finansiranje Mlekare i Rudnika Lece od strane Mediolanum investa uz napomenu da je
KPMG dao predlog da se u samom postupku formira nadzorni komitet koji bi vodio racuna o
celom postupku u skladu sa preloZzenim Protokolom. Navedeno je da drzava nece direktno
imati svog predstavnika u navedenom odboru veé ¢e to posredno obavljati preko drzavnih
banaka.

Gospodin Perugi¢, se sloZio sa prethodnim izlaganjem, naglasio da Srpska banka
daje saglasnost na Protkolo o poslovnoj saradnji , ali je istakao kao vrlo znacajan posredni
problem koje ¢e se ve¢ sa presekom na dan 30.09.2013. godine javiti kod svih domacih

banaka, a odnosi se na znacajno povecanje ispravki vrednosti i samim tim erodiranje
kapitalne adekvatnosti banaka imajuciu vidu ulazak Farmakoma u default kategoriju.

Kao moguée resenje istakao je upucivanje predloga NBS za dono$enje Lex
specialisa u pogledu odlaganja stavljanja Koncerna Farmakom kao default klijenta i
predlozio da to bude zajedni¢ka inicijativa pula.

Gospodin Mali se sloZio sa konstatacijom i istakao da je potrebno ovaj predlog
konkretizovati i kao takav u vidu dopisa uputiti NBS, oko ¢ega bi se organizovao i sastanak
sa guvernerkom NBS. Pored navedenog istaknuto je da se razmatra i pitanje otkupa NPL
plasmana od Banaka, a koji se odnose na klijente koji su u resturktiriranju o cemu ¢e se
takode voditi razgovori na najvi§em nivou.



/ Kao zaklju¢ak sa sastanka istaknuto je sledece:

1. Da pul domacéih poverilaca da saglasnost za prihvatanje Protokola o poslovnoj
saradnji izmedu Medioalnum investa, Farmakom finance i Rudnika Lece,

2. Da se sastavi Dopis NBS vezan za moguce olaksice u pogledu stavljanja
Koncerna Farmakom u default kategoriju,

N T 3. Da se sastavi dopis NBS i Ministarstvu finansija koji ¢e sadrZati predlog za
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